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Настоящая Стратегия определяет цели, задачи и пути развития 
Публичного акционерного общества «Федеральный испытательный центр» (ПАО «ФИЦ»), реализующего проект создания и развития Федерального испытательного центра электротехнического оборудования.
1. Создание Федерального испытательного центра как стратегическая инициатива государства

Миссия ПАО «Федеральный испытательный центр»: 
· формирование единой общероссийской системы комплексных испытаний и оценки качества электротехнической продукции;

· организация на основе ПАО «ФИЦ» российской ассоциации испытательных центров и ее интеграция в международную систему испытаний;

· опережающее развитие отраслевой науки и отечественных производителей оборудования в целях обеспечения энергетической независимости Российской Федерации.

Федеральный испытательный центр (ФИЦ) – научно-производственный комплекс, оснащённый современной испытательной и метрологической базой, обеспечивающий полный комплекс испытаний на соответствие российским и международным стандартам в части электротехнического оборудования в классах напряжений 0,4–1150 кВ, осуществляющий независимую деятельность по испытаниям и экспертизе электротехнического оборудования, разработке и корректировке технических регламентов, национальных и международных стандартов, обладающий необходимым научным и инженерным потенциалом для формирования программ научно-технического и инновационного развития отрасли и международного сотрудничества.

1.1. Предпосылки создания Федерального испытательного центра
Необходимость создания испытательного центра федерального уровня и единой системы испытаний электротехнического оборудования на территории Российской Федерации обусловлена:

· отсутствием в Российской Федерации технологического центра, обеспечивающего возможности проведения полного комплекса испытаний электротехнического оборудования;

· отсутствием научно-методологического центра, позволяющего 
на постоянной основе регламентировать проведение всех видов испытаний и проводить научно-исследовательские работы в области разработки новых видов оборудования, материалов и технологий.
Существующая в России децентрализованная модель испытаний оборудования не отвечает целям перспективного и инновационного развития страны. Мировая практика показывает эффективность создания единых испытательных центров с широким спектром компетенций. Как правило, такие центры создаются совместно с крупнейшими производителями 
и потребителями оборудования; достигаемый при этом эффект масштаба является весомым фактором развития промышленности.
Создание ФИЦ позволит:

· сформировать единую общероссийскую (национальную) систему оценки качества электротехнической продукции;

· разработать централизованную нормативно-техническую базу, соответствующую международным стандартам;

· интегрировать российские стандарты оценки в международную систему; 

· обеспечить проведение на базе единого центра полного комплекса испытаний электротехнического оборудования в целях экспериментальной отработки новых конструкторских 
и производственных решений;

· сократить затраты на разработку и сроки внедрения в эксплуатацию новейших отечественных технологий и оборудования;
· повысить параметры надежности и безаварийности использования электротехнического оборудования;

· создать единую площадку для производителей и потребителей электротехнического оборудования, обеспечивающую условия для развития существующих и создания новых отраслей промышленности;

· обеспечить рост экономики страны путем развития отечественного производства;

· обеспечить условия для опережающего развития энергетической отрасли.
1.2. Государственные инициативы и законодательная база
1. Стратегия развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 № 511-р;

2. Распоряжение Правительства РФ от 03.07.2014 № 1217-р 
«Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Внедрение инновационных технологий и современных материалов в отраслях топливно-энергетического комплекса» на период до 2018 года»; 

3. Федеральный закон Российской Федерации от 31 декабря 2014 
№ 488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации»;
4. Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 321 
«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Энергоэффективность и развитие энергетики»;
5. Закон Санкт-Петербурга от 19 ноября 2008 года N 742-136 
«О стратегических инвестиционных проектах, стратегических инвесторах 
и стратегических партнерах Санкт-Петербурга»
6. Постановление Правительства РФ от 22.02.2014 № 134
«Об утверждении Правил предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на компенсацию части затрат 
на реализацию пилотных проектов в области инжиниринга 
и промышленного дизайна в рамках подпрограммы «Развитие инжиниринговой деятельности и промышленного дизайна» государственной программы Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности»;

7. Постановление Правительства РФ от 14.12.2010 № 1016 
«Об утверждении Правил отбора инвестиционных проектов и принципалов для предоставления государственных гарантий Российской Федерации 
по кредитам либо облигационным займам, привлекаемым на осуществление инвестиционных проектов»;

8. Федеральный закон от 27.12.2002 № 184-ФЗ «О техническом регулировании» и Приказ Минэкономразвития России от 16.10.2012 № 682 «Об утверждении Критериев аккредитации органов по сертификации 
и испытательных лабораторий (центров) и требований к ним».
2. Реализация Стратегии развития ПАО «ФИЦ»
Стратегия развития ПАО «ФИЦ» базируется на положениях Энергетической стратегии России до 2030 года, стратегическими целями которой являются:
· обеспечение энергетической безопасности страны; 

· обеспечение надежности и безопасности работы системы электроснабжения России в нормальных и чрезвычайных ситуациях; 

· инвестиционно-инновационное обновление отрасли, направленное на обеспечение высокой энергетической, экономической и экологической эффективности производства, транспорта, распределения 
и использования электроэнергии.

Реализация Стратегии развития ПАО «ФИЦ» осуществляется 
по следующим основным направлениям:
· организация единой общероссийской системы комплексных испытаний и оценки качества электротехнической продукции на территории Российской Федерации на базе существующих и создаваемых испытательных мощностей; 

· организация распределения существующих испытательных мощностей через ПАО «ФИЦ» и реализация функций единого заказчика испытаний для нужд ПАО «Россети»;

· формирование национальной испытательной ассоциации и региональное развитие компетенций ПАО «ФИЦ» на базе ДЗО ПАО «Россети» с достижением межотраслевого (межведомственного) признания результатов испытаний;

· интеграция созданной национальной испытательной ассоциации в международную систему испытаний;

· формирование имущественного комплекса ПАО «ФИЦ» – испытательной базы, отвечающей современным международным требованиям и оснащенной передовым испытательным оборудованием и средствами измерений с комплектацией штатом высококлассных специалистов, обеспечивающих компетенции Федерального испытательного центра по всему спектру испытаний. 

Параллельно ПАО «ФИЦ» развивает направление консалтинговых, сервисных и инжиниринговых услуг во всех значимых направлениях развития электроэнергетики – энергоэффективность, интеллектуальные сети, альтернативные источники энергии, распределенная энергетика. 


Все направления деятельности ПАО «ФИЦ» объединены в четыре центра компетенций, на основе которых формируется производственная 
и организационная структура:

· Центр испытаний –центр компетенции (деятельности) ПАО «ФИЦ», реализующий свои функции на базе существующих и создаваемых испытательных мощностей.

· Центр аттестации и сертификации электротехнической продукции в электросетевом комплексе – центр компетенции (деятельности) 
ПАО «ФИЦ», обеспечивающий деятельность в области стандартизации, аттестации и сертификации оборудования, обладающий метрологическими функциями.
· Центр стратегического и инновационного развития 
в электросетевом комплексе – центр компетенции (деятельности) ПАО «ФИЦ», обеспечивающий формирование единого научно-консалтингового центра в системе ПАО «Россети» 
по указанным направлениям и повышающий эффективность деятельности ПАО «ФИЦ» за счет дополнительных доходов и снижения удельных постоянных операционных затрат;

· Центр инжиниринга – центр компетенции, осуществляющий деятельность по проектированию и строительству преимущественно инновационных объектов электросетевого комплекса и повышающий эффективность ПАО «ФИЦ» за счет объединения 
в единый цикл НИОКР – создание новых электросетевых объектов, 
а также сокращения удельных операционных постоянных затрат.

Рис.  1 – Центры компетенций ПАО «ФИЦ»
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Совокупность направлений деятельности ПАО «ФИЦ» формирует Бизнес-модель Общества:

Рис. 2 – Бизнес-модель ПАО «ФИЦ»
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Одна из основных задач ФИЦ – обеспечить единый технологический коридор от идеи до опытного внедрения новых технологий и техники.
3. Центр испытаний
3.1. Анализ существующих испытательных центров и мощностей
На территории Российской Федерации функционирует децентрализованная модель испытаний. Существует несколько специализированных испытательных центров – ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС», 
ФГУП «Всероссийский электротехнический институт им. В.И. Ленина» (ВЭИ), ОАО «Научно-исследовательский институт высоковольтного аппаратостроения» (НИИВА), ОАО «НИИПТ», ОАО «ВНИИКП». Незначительную долю рынка занимают лаборатории при ВУЗах 
и специализированных научных организациях – ОАО «ЭНИН» (Энергетический институт им. Кржижановского), ОАО «Государственный ракетный центр имени академика В.П. Макеева», испытательный центр при МЭИ. Последняя категория существующих в Российской Федерации испытательных мощностей – локализованные лаборатории крупных заводов-изготовителей. 

Помимо перечисленных центров, на отечественном рынке испытаний действуют зарубежные игроки – KEMA (Голландия), CESI (Италия), KERI (Корея), СPRI (Индия). Их присутствие обусловлено существованием потребности в испытаниях, возможность проведения которых на территории Российской Федерации отсутствует. В первую очередь, это испытания оборудования класса напряжения свыше 110 кВ, испытания на стойкость к токам короткого замыкания силовых трансформаторов до 1150 кВ, определенные типы испытаний на электрическую прочность изоляции, испытания линий сверхвысокого напряжения, испытания на электромагнитную совместимость оборудования АСУТП и АСКУЭ, испытания низковольтного оборудования защиты и автоматики на стойкость к токам КЗ, климатические испытания всего высоковольтного габаритного оборудования и другие. Альтернатива испытаниям в зарубежных центрах – расчетные методики и узловые испытания – далеко не всегда позволяет в полной мере оценить соответствие оборудования заявленным требованиям.

3.2. Развитие компетенций и создание научно-производственного комплекса
На начальном этапе функционирования ФИЦ осуществляет организацию единой современной системы испытаний на территории РФ, создавая основу для централизованной обработки заказов на испытания оборудования, приобретаемого и используемого ПАО «Россети». При распределении заказа будут задействованы все существующие испытательные мощности, скоординирована деятельность по аттестации и сертификации.
ПАО «ФИЦ» реализует задачу по развитию российской системы испытаний путем создания современной, отвечающей международным требованиям лабораторной базы – Федерального испытательного центра.  Обеспечивается возможность проведения всех видов комплексных испытаний на российских площадках. Формируются обоснованные логистические модели распределения испытательных мощностей и заказов на проведения испытаний, достигается сокращение соответствующих логистических издержек. Устраняется зависимость российских производителей электротехнического оборудования от зарубежных испытательных центров, достигается сокращение сроков проведения испытаний. 
Создается национальная ассоциация испытательных центров с ее последующей интеграцией в международные ассоциации с признанием результатов российских испытаний во всем мире.
3.3. Испытательные возможности
Испытательные возможности Федерального испытательного центра формируются с учетом существующих и перспективных потребностей, включая испытания, не проводимые на территории РФ вследствие технологических ограничений (отсутствия лабораторной базы). Основные типы и виды единой системы испытаний представлены на рис. 3.
Рис. 3 – Типы и виды испытаний
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Проведение указанных типов испытаний обеспечивается девятью испытательными комплексами.

Электрические испытания:
· лабораторный комплекс большой мощности;
· лабораторный комплекс высокого напряжения;
· лабораторный комплекс линий УВН;
· лабораторный комплекс испытания кабельных систем;

· лабораторный комплекс испытаний на ЭМС.

Климатические испытания:
· лабораторный комплекс климатических испытаний.

Механические испытания:
· лабораторный комплекс сейсмических и вибрационных испытаний;
· лабораторный комплекс механических испытаний.

Вспомогательные испытания:
· вспомогательный лабораторный комплекс.

Подробные технические характеристики лабораторных комплексов, перечни оборудования и испытаний представлены в Приложении 2 к Стратегии развития ПАО «ФИЦ».
Создание Федерального испытательного центра в указанной конфигурации позволяет достичь следующих конкурентных преимуществ:
· возможность испытывать силовые трансформаторы единичной мощностью до 630 МВА включительно благодаря установленной мощности ударных генераторов не менее 14 ГВА;

· испытание изоляции электротехнического оборудования на класс напряжения до 1200 кВ включительно;
· испытания при сверхнизких температурах до -70 0С, а также сочетания климатических воздействий: дождь, снег, ветер, солевой туман 
и солнечная радиация;
· исследования на реальном пролете двухцепной линии УВН номинального напряжения 1200 кВ переменного и ±800 кВ постоянного тока;
· проведение предквалификационных испытаний кабельных систем до 500 кВ, включительно, на открытом полигоне. 
· возможность испытания кабельных систем для подводной прокладки;
· полномасштабные испытания на механическую прочность опор ВЛ различного конструктивного исполнения высотой до 95 м;
· полный спектр испытания оборудования массой до 160 т на стойкость 
к сейсмическим и вибрационным воздействиям, включая импульсные.
· автоматизированная сборка испытательной схемы;

· одновременное проведение испытаний в одном комплексе 
по количеству камер;

· сокращение логистических издержек;

· сокращение затрат на разработку и сроки внедрения в эксплуатацию новейших отечественных технологий и оборудования
Имущественный комплекс ПАО «ФИЦ» создается в несколько этапов (пусковых комплексов), скоординированных с потребностями в испытаниях: 
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Рис. 3 – Этапы создания испытательного комплекса


Более детально этапность создания испытательного комплекса представлена в Приложении 3 к настоящей Стратегии.
Формирование имущественного комплекса в указанной конфигурации и этапности позволит достичь показателей выручки от испытаний с учетом постепенного ввода в эксплуатацию испытательных мощностей 
в соответствии с таблицей.
Табл. 4 – Выручка от испытаний, млн руб.
	Год 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2021

	Выручка от испытаний
	638
	765
	957
	981
	1 005


3.4. Региональное развитие и формирование национальной ассоциации

Основная цель регионального развития Федерального испытательного центра и формирования национальной ассоциации - реализация положений Распоряжения Правительства РФ от 03.07.2014 № 1217-р «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Внедрение инновационных технологий и современных материалов в отраслях ТЭК» путем создания на базе ФИЦ национального испытательного центра (ассоциации испытательных центров) для целей проведения испытаний электротехнического оборудования и научных исследований. 
В рамках достижений указанной цели необходимо решить следующие задачи:
· создание логистических связей для эффективного распределения заказов на испытания, в т.ч. через 

создание представительств ПАО «ФИЦ» в регионах РФ на базе ДЗО ПАО «Россети»;
· обеспечение присутствия ПАО «ФИЦ» в регионах с действующими испытательными центрами на базе ассоциации;
· продвижение ПАО «ФИЦ» в качестве уникальной площадки федерального значения, предлагающей свои сервисы клиентам во всех регионах РФ;

· позиционирование ПАО «ФИЦ» в качестве основной испытательной базы электротехнического оборудования в Российской Федерации.

При этом достигаются следующие целевые показатели:

· становление ФИЦ в качестве методологического и организационного центра для созданной ассоциации;
· рациональное распределение существующих испытательных мощностей на территории Российской Федерации;

· межотраслевое (межведомственное) признание результатов испытаний на территории Российской Федерации;

· создание единой системы сертификации оборудования, используемого в отраслях ТЭК;

· выход на рынок стран БРИКС и ЕАЭС в качестве полноправного участника.
3.5. Интеграция в международную систему испытаний

Членство в международных ассоциациях открывает доступ 
на международные рынки. Наличие протоколов испытаний, произведенных 
в центрах – членах таких ассоциаций, является существенным конкурентным преимуществом для производителей оборудования. 
Достигаются следующие целевые показатели:
· вступление в международные ассоциации испытательных центров (STL (Short-Circuit Testing Liaison, высоковольтное оборудование) и ASEFA (АСЕФА, низковольтное оборудование), др.); 
· создание новых ассоциаций, в т.ч. со странами АТР;
· разработка международных стандартов сертификации с учетом стратегического партнерства с международными испытательными центрами;
· доступ российских производителей на мировые рынки электротехнического оборудования за счет признания протоколов испытаний на межгосударственном уровне;
· выход на показатели деятельности международных испытательных центров, создание собственных конкурентных преимуществ, перемещение части заказов.
4. Центр аттестации и сертификации

На базе ПАО «ФИЦ» создается центр аттестации и сертификации 
оборудования на основании результатов натурных испытаний, в первую очередь, электротехнического оборудования, поставляемого на объекты электросетевого комплекса ПАО «Россети» с последующим расширением отраслевой сферы и номенклатуры сертифицируемой продукции и услуг.

В данном Центре реализуются следующие функциональные направления:

· аттестация оборудования, материалов и систем в электросетевом комплексе, а также производственных площадок;

· сертификация электротехнического оборудования, товаров и услуг;

· стандартизация в электроэнергетике;

· локализация производства электротехнического оборудования, достижение импортозамещения;

· метрологическое обеспечение объектов электросетевого комплекса.
4.1. Аттестация оборудования, материалов и систем в электросетевом комплексе

Основой процесса аттестации в ПАО «ФИЦ» является Методика 
и Порядок проведения аттестации оборудования, материалов и систем 
в электросетевом комплексе, утвержденных решением Правления 
ПАО «Россети» (Протокол от 31.03.2014 № 225р/2).
В настоящее время аттестация для нужд ПАО «Россети» выполняется силами ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС» и ОАО «НИИЦ МРСК» по долгосрочным (до 2019 года) договорам.
Рис. 4 – Существующая схема аттестации оборудования
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В соответствии с направлениями развития осуществляется постепенная передача в ПАО «ФИЦ» функционала по аттестации. Дальнейшее наращивание компетенций и увеличение объема выполняемых работ осуществляется с учетом возможностей создаваемой испытательной базы.
Основные задачи аттестации на базе ПАО «ФИЦ»:

· достижение необходимого уровня компетенций для проведения аттестации по всему перечню оборудования, материалов и систем, подлежащих аттестации в соответствии с внутренними нормативными документами ПАО «Россети»;

· формирование экспертного сообщества из числа технических специалистов операционных компаний и других компаний, находящихся под управлением ПАО «Россети», а также сторонних профильных организаций для привлечения к работе в составе аттестационных комиссий;

· организация мероприятий с целью обеспечения публичности процесса аттестации и ведения Депозитария результатов аттестации оборудования, материалов и систем, а также обеспечение надлежащего архивирования документов, образующихся в процессе аттестации;

· актуализация единых корпоративных технических требований (стандарты организации) к оборудованию, материалам и системам, применяемым на объектах ДЗО ПАО «Россети» по результатам опыта эксплуатации аттестованного оборудования, а также реализованных требований Технической политики ПАО »Россети».

Перечень оборудования, материалов и систем, подлежащих аттестации в ПАО «Россети», последовательность (этапы) реализации работ 
по аттестации оборудования и продолжительность их выполнения, регламентируются в соответствии с упомянутыми выше Методикой 
и Порядком проведения аттестации.

Участие ПАО «ФИЦ» в процессе аттестации создаст объективные предпосылки для загрузки в будущем испытательных мощностей Общества и позиционирования в качестве ведущей экспертной организации по всему спектру оборудования, устройств, технологий, систем и изделий, применяющихся в электроэнергетике.

Основным заказчиком данных видов работ по аттестации оборудования является ПАО «Россети».

Емкость потенциального рынка ПАО «ФИЦ» по данному направлению работ можно оценить в объёме порядка 150 – 200 млн руб. ежегодно.
Конкурентными преимуществами ПАО «ФИЦ» по данному направлению работ являются:

· наличие в ФИЦ собственной испытательной базы;

· опыт выполнения специалистами ПАО «ФИЦ» работ по аттестации оборудования, применяемого в распределительном электросетевом комплексе;

·  опыт участия в разработке документов, устанавливающих порядок 
и методику проведения аттестации оборудования, материалов и систем 
в электросетевом комплексе.

4.2.  Сертификация электротехнического оборудования, товаров и услуг

В настоящее время основными участниками рынка в области услуг 
по сертификации электротехнического оборудования являются: 

· Центр испытаний и сертификации Научно-производственного предприятия «Циклон-Тест», Государственной корпорации «Ростехнологии», Московская область, город Фрязино;

· Центр сертификации, стандартизации и испытаний электротехнической продукции, г. Чебоксары;

· ООО «Таймстандарт», г. Москва»;

· ООО «Центр Декларирования Сертификации», г. Москва;

· Центр сертификации «Евротест», г. Москва;

· Экспертный центр «ОСК» – Центр сертификации и промышленной безопасности, г. Санкт-Петербург;

· СК-СТАНДАРТ, г. Москва, и т.д.

Для наращивания компетенций и реализации поставленных задач по данному направлению развития ПАО «ФИЦ» необходимо:

· обеспечить совместное решение Мипромторга, Минэнерго России, Росстандарта РФ по приданию добровольной системе сертификации на базе ПАО «ФИЦ» статуса «межотраслевая» для создания инфраструктуры 
по организации внутреннего контроля, закупаемого электросетевыми предприятиями оборудования, товаров и услуг;

· пройти аккредитацию в Росаккредитации РФ в качестве органа 
по сертификации электротехнического оборудования, товаров и услуг;

· создать и зарегистрировать в Росстандарте РФ в системе ГОСТ Р систему добровольной сертификации;

· обеспечить в дальнейшем ведомственную аттестацию закупаемого оборудования, товаров и услуг через систему добровольной сертификации ПАО «ФИЦ»;

Предмет сертификационной и аттестационной деятельности Общества – широкая номенклатура электротехнического оборудования, изделий, устройств, материалов и систем, используемых в электроэнергетике 
и смежных отраслях промышленности.

На базе испытательного комплекса также осуществляется сертификация систем менеджмента. 
Основные сертифицируемые системы менеджмента:

· система менеджмента качества (ГОСТ ISO 9001-2011);

· система экологического менеджмента (ГОСТ Р ИСО 14001-2007);

· систем менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда (ГОСТ Р 54934-2012/OHSAS 18001:2007);

· система менеджмента информационной безопасности (ГОСТ Р ИСО /МЭК 27001-2006);

· система энергетического менеджмента на соответствие ГОСТ Р ИСО 50001 и другие.

В структуре общей выручки ПАО «ФИЦ» удельный вес услуг 
по сертификации электротехнического оборудования, товаров и услуг составит около 3%. 

Основное конкурентное преимущество ПАО «ФИЦ» при реализации данного направления работ – единая бизнес-цепочка между испытаниями (протокол испытаний) и сертификацией оборудования (получение сертификата).
4.3.  Стандартизация в электроэнергетике


ПАО «ФИЦ» выступает как единый независимый орган, обобщающий и согласующий между собой отдельные нормативно-технические документы, актуализирующий существующие и создающий новые нормативные документы электроэнергетической отрасли с их увязкой с международными стандартами. 

В рамках данного центра компетенций решаются следующие задачи:

· разработка единых принципов в области технического регулирования в электросетевом комплексе в целях обеспечения реализации единой технической политики, принятой в ПАО «Россети» и его дочерних обществах для обеспечения исполнения Стратегии развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 апреля 2013 № 511-р;

· формализация результатов НИОКР и лучших практик в формате стандартов (корпоративных, национальных, межгосударственных, международных) для последующего внедрения в производство 
на предприятиях ТЭК и электросетевого комплекса в частности;

· содействие российским производителям электротехнического оборудования в выходе на рынки стран Таможенного союза, рынки стран BRICS и международные (Европейский и мировой) рынки через механизмы международной сертификации оборудования IECQ, IECEE, IECRE;

· внедрение лучших зарубежных практик, закреплённых 
в международных стандартах IEC и ISO путем участия в их разработке посредством активной работы в Техническом комитете Росстандарта 016 «Электроэнергетика» (ТК 016), подкомитета «Электрические сети» (ПК-2).

Основными направлениями стандартизации, позволяющими занять ключевой сегмент рынка, являются:

· основное оборудование подстанций (трансформаторы, АТ, высоковольтные вводы, реакторы, коммутационная аппаратура, КРУЭ, измерительные трансформаторы, электродвигатели, разрядники, ОПН, системы питания оперативного тока, резервные источники питания, системы аккумулирования энергии, конденсаторные установки и конденсаторы, системы и средства компенсации реактивной мощности);

· ЛЭП (ВЛ, ВЛИ, КЛ переменного и постоянного тока);

· возобновляемые источники энергии;

· электротранспорт (ТК 048 Безрельсовый электрифицированный транспорт);

· энергоэффективность и энергосбережение (ТК 039 Энергосбережение);

· силовая электроника. (ключевое направление для развития отечественной промышленности);

· электрозащитные средства (ТК 320 Средства индивидуальной защиты).

В целях развития стандартизации и совершенствования существующей нормативно-технической базы Общество выступает как единый, независимый орган, отвечающий за обобщение и согласование между собой отдельных нормативно-технических документов, а также за актуализацию 
и создание новых НТД электроэнергетической отрасли.

Для реализации вышеуказанных задач необходимо:

· создание и ведение единой базы нормативных документов, действующих в электросетевом комплексе;

· анализ и устранение разночтений и неточностей в отдельных нормативных документах, согласование требований отдельных документов между собой, включая согласование единых понятий и определений во всех нормативных документах;

· проведение экспертизы нормативно-технических документов, разрабатываемых в ДЗО ПАО «Россети», на соответствие требованиям Единой технической политики ПАО «Россети», а также выработка предложений по механизмам совместного применения стандартов организации (СТО), разрабатываемых в ДЗО ПАО »Россети»;
· участие в формировании планов нормативно-технического обеспечения ПАО «Россети» и разработке нормативно-технических документов;

· формирование предложений о необходимости перевода СТО 
в национальные и межгосударственные стандарты;

· организация работы по актуализации нормативно-технической документации, связанной с развитием техники, технологий, внедрения новых методов обслуживания, эксплуатации и диагностики электротехнического оборудования, вводом в эксплуатацию новых типов и видов оборудования;

· обобщение и разработка единых технических требований 
по эксплуатации и обслуживанию аналогичных типов оборудования различных производителей;

· сбор и анализ данных по проблемам эксплуатации и аварийности электротехнического оборудования по всем ДЗО ПАО «Россети» с целью выработки рекомендаций по техническому обслуживанию, а также мероприятий по профилактике отказов и аварийных отключений оборудования, обязательных для реализации во всех ДЗО ПАО «Россети»;

· выработка технических требований для производителей оборудования, отвечающих уровню современного развития технологий, 
с целью оптимизации параметров выпускаемого оборудования и минимизации капитальных и эксплуатационных затрат;

· разработка новых, актуализация действующих и отмена устаревших НТД в связи с внедряемыми новыми методами диагностики и оценки текущего состояния оборудования;

· разработка предложений по внесению изменений в нормативные документы по охране труда, пожарной и промышленной безопасности 
в связи с внедрением новых материалов, технологий, инструмента 
и оборудования, новых средств и методов защиты персонала от воздействия опасных и вредных факторов;

· разработка единых нормативных документов по нормированию трудозатрат и материалов при техническом обслуживании и ремонте электротехнического оборудования, а также при диагностике и эксплуатации (типовых технологических карт, ППР, нормативных аварийных 
и производственных запасов и т.п.);

· формирование предложений по внесению изменений в нормативную документацию по проектированию и строительству электросетевых объектов.

Кроме того, отдельным направлением в области испытаний электротехнического и иного оборудования является методологическое обеспечение:

· разработка новых схем, методик и методов испытаний;

· определение параметров испытательного и испытуемого оборудования, обеспечивающих безотказную и эффективную работу; 

· апробация и верификация расчетных методик;

· разработка российских и международных стандартов.

Развитие указанных компетенций осуществляется в следующих направлениях:

· внутри энергетической отрасли (генерация, транспорт и сбыт электроэнергии, газовая и нефтяная сфера);

· межотраслевое (внутри Российской Федерации);

· международное (на уровне стран BRICS);

· международное (на уровне стран Европы и мира).

Согласно данным ПАО «Россети» до 2017 года предполагается разработка 93 первоочередных стандартов организации. Тематики первоочередных стандартов касаются следующих типов оборудования: воздушные линии, вторичные системы, изоляция и изоляторы, основное оборудование, кабельные линии, подстанции и РУ, ТОиР, РЗА. Количество стандартов по аналогичным тематикам, разрабатываемым во вторую очередь, составляет 42 шт.

В структуре общей выручки, приведенной в технико-экономическом обосновании создания ПАО «ФИЦ», удельный вес услуг по стандартизации электротехнического оборудования составит около 3%. 

Основными участниками в процессе оказания услуг по стандартизации в электроэнергетике являются:

· ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС»;

· АО «НИИЦ МРСК»;

· ФГУП ВЭИ;

· ОАО ВНИИР;

· НП «Электросетьизоляция»;

· ИЦ «Бреслер»;
· ОАО «Энергосетьпроект», а также ряд других отраслевых научно-исследовательских и проектных организаций и производителей электротехнического оборудования.

4.4. Импортозамещение в области испытаний электротехнического оборудования
Основными направлениями деятельности в данной области являются:

· снижение доли иностранных испытательных центров на российском рынке испытаний;

· оценка соответствия испытываемого оборудования государственной политике в области импортозамещения;

· обеспечение условий для разработки, производства и развития российских аналогов товаров, работ и услуг;
Реализация данного направления работ с учетом имеющейся испытательной базы и компетенций позволит решить следующие ключевые задачи:

· проведение комплексных испытаний с целью увеличения локализации компонентов и материалов для производства различных видов электротехнического оборудования;
· становление ФИЦ как инструмента развития отечественной промышленности.
4.5. Метрологическое обеспечение объектов электросетевого комплекса

В ДЗО ПАО «Россети» в эксплуатации находится около 3 600 000 средства измерений в МРСК и около 335 000 в ПАО «ФСК ЕЭС». 
Все эксплуатируемые средства измерений нуждаются в метрологическом обеспечении на всех этапах жизненного цикла объектов электросетевого комплекса, в том числе 32% СИ подлежат государственной поверке согласно ФЗ-102 «Об обеспечении единства измерений», 62% подлежат калибровке 
в соответствии с требованиями п. 1.9 ПТЭ и п.2.12 Положения о единой технической политике ПАО «Россети». 

По состоянию на сегодняшний день деятельность метрологических подразделений ДЗО ПАО «Россети» организована на основании Положения 
о метрологической службе электроэнергетики, утвержденного 
ОАО РАО «ЕЭС России» 17 декабря 2007г. (далее Положение). В рамках реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России» большинство функций в части метрологического обеспечения деятельности были утрачены. В настоящее время требуется актуализация системы метрологической службы, приведение отраслевой нормативной документации и стандартов организаций в области метрологического обеспечения в соответствие требованиям законодательства РФ.

Создание единой метрологической службы электросетевого комплекса направлено на решение следующих задач в сфере метрологического обеспечения:

· 
совершенствование структуры метрологической службы электросетевого комплекса;

· 
создание ведомственной системы калибровки средств измерений электросетевого комплекса;

· 
разработка типовой организационно-функциональной структуры метрологического подразделения компании электросетевого комплекса;

· 
актуализация нормативно-технической документации в сфере метрологического обеспечения.

На основании проведенного анализа деятельности метрологических подразделений ДЗО, учитывая опыт ряда государственных компаний в части организации метрологического обеспечения деятельности, наиболее целесообразным представляется создание единой метрологической системы электросетевого комплекса на базе ПАО «ФИЦ» с последующей ассоциацией с Российской системой калибровки.

Наличие в ПАО «ФИЦ» вспомогательного лабораторного корпуса позволит в полном объеме проводить необходимый комплекс калибровки измерительных приборов по методикам, утвержденным стандартами организации ПАО «Россети», а также регламентирующими документами Росстандарта. Данный фактор является конкурентным преимуществом ПАО «ФИЦ» по отношению к потенциальным конкурентам. 

В структуре общей выручки, приведенной в Технико-экономическом обосновании создания ПАО «ФИЦ», удельный вес услуг метрологии составит около 2%. 

Табл. 2 – Этапы создания и развития 
Центра аттестации и сертификации
	Задача
	Начало
	Конец

	Создание системы добровольной сертификации
	2015
	2016

	Получение лицензии на проведение сертификации
	2015
	2016

	Получение аккредитации в качестве органа по сертификации
	2015
	2016

	Регистрация системы добровольной сертификации в Росстандарте
	2016
	2016

	Заключение долгосрочного договора между ПАО «ФИЦ» 
и ПАО «Россети» на оказание услуг по аттестации оборудования, материалов и систем для нужд ПАО «Россети»
	2015
	2016

	Определение пула экспертных организаций и независимых экспертов, для участия в проведении аттестации оборудования
	2016
	2016

	Начало процесса аттестации в ПАО «ФИЦ»
	2016
	2016

	Определение объема рынка стандартизации 
	2015
	2015

	Организация работ по разработке корпоративных стандартов 
ПАО «Россети»
	2015
	2015

	Включение ФИЦ в состав ТК 016 (ПК-2),участие в разработке национальных Стандартов
	2016
	2016

	Организация работы секретариата ПК-2 на базе Общества
	2016
	2016

	Сотрудничество с международными организациями: МЭК, ИСО, IECQ, IECEE, IECRE, СИГРЭ, СЕН, СЕНЕЛЕК, CIRED
	2016
	2017

	Организация разработки стандартов по результатам НИОКР, выполненных в ГК Россети
	2016
	2017

	Заключение рамочных соглашений с компаниями ТЭК, научными 
и коммерческими организациями о сотрудничестве в области стандартизации с целью формирования Рабочих групп по направлениям стандартизации Общества
	2016
	2016

	Оценка международного рынка услуг по проведению испытаний в целях подтверждения соответствия электротехнического оборудования международным стандартам
	2016
	2016

	Организация работ по включению Общества в системы международной сертификации в качестве испытательного центра, оказывающего услуги по проверке соответствия оборудования стандартам IEE
	2017
	2017


5. Центр стратегического и инновационного развития 

Основными целями создаваемого в ПАО «ФИЦ» Центра стратегического и инновационного развития являются:

· формирование отраслевого центра стратегического развития электросетевого комплекса;

· создание консультативно-экспертной базы по инновационному развитию электросетевого комплекса;

· реализация функций ведущего межотраслевого центра исследований и разработок в области развития электротехнического оборудования 
и технологий, внедрения в электросетевой комплекс технологий интеллектуальных сетей (Smart Grid), распределенной генерации, альтернативных источников энергии и т.д., а также апробация данных технологий посредствам использования собственных испытательных лабораторий ПАО «ФИЦ» и применения математических моделей 
и натурных испытаний;

· создание координационного и экспертно-аналитического центра компетенции в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности.

В соответствие с поставленными целями выделяются следующие основные направления деятельности Центра:

· стратегическое развитие электросетевого комплекса;

· инновационное развитие, технологические инициативы и трансфер технологий;

· научно-исследовательская деятельность; 

· деятельность в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности.
5.1.  Стратегическое развитие электросетевого комплекса
Данное направление деятельности охватывает две функциональные сферы:

· комплексная аналитика и разработка сводных документов перспективного развития Группы компаний Россети и электросетевого комплекса в целом;

· разработка региональных схем и программ развития электроэнергетики.

Комплексная аналитика и разработка сводных документов перспективного развития ПАО «Россети» и электросетевого комплекса 
в целом.

По данному направлению в системе ПАО «Россети» практически отсутствуют регулярные аналитические работы и сводные документы 
по перспективному развитию сети и технологическому присоединению. 
В рамках данного направления планируется реализация следующих видов работ:

· разработка публичных информационно-аналитических докладов (бюллетеней) по технологическому присоединению и перспективному развитию сети ПАО «Россети» за среднесрочный (пятилетний) период 
и отчетный год;

· разработка публичных информационных материалов (модулей) 
по повышению доступности энергетической инфраструктуры 
и инвестиционной привлекательности субъектов Российской Федерации;

· формирование Сводной комплексной программы развития 
ПАО «Россети» на пятилетний период; 

· формирование Сценарных условий развития электросетевого комплекса на пятилетний период в качестве единых рамочных условий разработки электросетевыми компаниями Комплексных программ развития электрических сетей напряжением 35 кВ и выше на территории субъектов Российской Федерации;

· формирование Долгосрочной программы развития электросетевого комплекса страны на пятнадцатилетний период в качестве обосновывающих материалов к разработке Генеральной схемы размещения объектов электроэнергетики»;

· ведение баз данных отчетной и прогнозной информации 
по состоянию и перспективам развития электроэнергетики субъектов Российской Федерации.


Основным заказчиком данных видов работ является ПАО «Россети». Годовая емкость рынка оценивается в 20 млн руб. в 2016 году, в 30 млн руб. 
– в 2020 году, 35 млн руб. – в 2025 году. Целевой показатель ПАО «ФИЦ» - выполнение 100% работ в указанном сегменте рынка. 

Потенциально данный сегмент рынка характеризуется большим числом участников и высоким уровнем конкуренции. 
Конкурентными преимуществами ПАО «ФИЦ» по данному направлению являются:

· опыт и высокая квалификация сотрудников по указанным видам работ;

· ведение ПАО «ФИЦ» баз данных по технологическим присоединениям и развитию сети ПАО «Россети»;

· наличие партнерских отношений с научными, проектными 
и консалтинговыми компаниями в сфере электроэнергетики и возможность формирования гибкого состава участников под конкретные темы;

· проводимая по данным видам работ политика минимизации стоимости работ;

· осуществление сервисного сопровождения выполненных работ после их сдачи заказчику.

Разработка региональных схем и программ развития электроэнергетики.

Постановлением Правительства РФ от 17.10.2009 г. N 823 определена необходимость ежегодной разработки применительно ко всем территориям субъектов Российской Федерации Схем и программ развития электроэнергитики (СиПР регионов). 

Схемные документы по развитию электроэнергетики необходимы для обоснования инвестиционных программ электросетевых компаний. 
Они позволяют использовать инвестиции наиболее эффективным образом 
и одновременно проводят проверку на удовлетворение формируемой схемы сети требованиям надежности.

Однако, как показал анализ разработки СиПР в 2010-2014 годы, 
в среднем за рассматриваемый период обеспечивалась разработка только порядка 60 региональных схем в год, что составляло 72 % от потенциального состава регионов. При этом в среднем только 40% разрабатываемых схем имели в своем составе обосновывающие схемно-режимные расчеты. 

Для устранения указанных недостатков в ПАО «Россети», начиная 
с 2014 года, началась разработка Комплексных программ развития (КПР) электрических сетей напряжением 35 кВ и выше на территории субъектов Российской Федерации на 5-летний период,  что должно решить две основные задачи:

· обеспечить необходимыми материалами и схемно-режимными расчетами 100 %-ный состав СиПР регионов в зоне обслуживания группы компаний «Россети»;

· начать формирование на регулярной основе Сводной комплексной программы развития ПАО «Россети» на 5-летний период на основе консолидации КПР регионов. 

В 2014 году компаниями ПАО «Россети» разработан полный состав указанных программ, но преобладающее большинство из них сформировано компаниями собственными силами без необходимых обосновывающих расчетов.

Таким образом, в рамках данного направления предполагается разработка 2-х типов перспективных схемных документов: СиПР регионов, заказываемых исполнительными органами субъектов федерации, как правило за счет средств местного бюджета, и КПР регионов, заказываемых МРСК 
и РСК ПАО «Россети». Потенциальная емкость рынка по разработке СиПР региона и КПР региона может оцениваться в величину порядка 850 млн руб. На сегодняшний день рынок существенно меньше и составляет порядка 
400 млн руб. ПАО «ФИЦ» исходит из предпосылки постоянного роста рынка 
и выхода его к 2025 году на потенциальный объем и одновременно занятие на указанном рынке следующих долей: 2016 г. –  2%, 2020 г. – 7%, 2025 г. – 15%. Соответствующие объемы выручки составят: 2016 г. – 8 млн руб., 
2020 г. – 70 млн руб., 2025 г. – 130 млн руб. 

На указанном рынке работают многочисленные проектные 
и консалтинговые организации. Ведущими игроками являются: 
ОАО «Институт Энергосетьпроект», ОАО «НТЦ ЕЭС», ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС», ООО «ЭТС-проект», которые занимают порядка 30-40% рынка.

Конкурентными преимуществами ПАО «ФИЦ» по данному направлению являются следующие:

· выполнение работ по методическому обеспечению выполнения региональных схемных документов;

· ведение базы выполненных региональных работ и анализ недостатков в указанных работах;

· выстраивание партнерских отношений с распределительными компаниями ПАО «Россети»;

· выстраивание партнерских отношений с ведущей проектной организацией в электроэнергетике и достижение высокого уровня качества выполняемых схем и программ развития;

· осуществление сервисного сопровождения выполненных схемных документов после их сдачи Заказчику.

5.2. Инновационное развитие и технологические инициативы
В рамках деятельности по инновационному развитию 
и технологическим инициативам решаются следующие основные задачи:

· определение основных технических направлений развития электроэнергетики, техники и технологий передачи электроэнергии, обеспечивающих повышение эксплуатационной надежности 
и эффективности функционирования электросетевого комплекса;

· участие в формировании и реализации стратегических 
и программных документов, в том числе законов Российской Федерации 
и подзаконных актов;

· выработка предложений в рамках формирования и реализации единой инновационной, технической, эксплуатационной и ремонтной политики в электросетевом комплексе;

· разработка документов, регламентирующих требований к отчетности ДЗО ПАО «Россети» по исполнению Программ инновационного развития 
и принципы мониторинга Программ инновационного развития при их реализации, а также критерии оценки эффективности исполнения данных Программ;

· подготовка ежегодных и ежеквартальных отчетов по исполнению Программ инновационного развития ПАО «Россети»;

· развитие инициатив в области создания новых видов оборудования, материалов конструкций и изделий, соответствующих современному уровню технологического развития и опережающих его;

· определение основных направлений модернизации основных фондов электросетевых организаций и применения инновационных технологий при реконструкции, техническом перевооружении и новом строительстве электрических сетей;

· организационная деятельность по разработке и внедрению новой техники и технологий в проекты строительства, реконструкции 
и технического перевооружения, направленные на повышение надежности 
и эффективности функционирования электросетевого комплекса и снижения издержек в процессе эксплуатации;

· формирование предложений в области совершенствования технологий эксплуатации, технического обслуживания и ремонта электросетевых активов с использованием современных средств диагностики, мониторинга, а также технических и информационно-измерительных систем;

· участие в научных исследованиях и прикладных работах, оценка практического использования их результатов; 

· мониторинг, анализ и обобщение перспективных технологий, применяемых в электросетевых компаниях (в том числе международных), 
на предмет возможности и целесообразности их трансфера, адаптации 
и внедрения в деятельность ДЗО ПАО «Россети»; 

· предоставление услуг по экспертизе предложений на выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ, научно-технической документации и т.д.;

· апробация и внедрение инновационных технологий посредством реализации комплексных пилотных проектов.


Ключевыми направления научно-технического развития являются:

· участие в научных исследованиях и прикладных работах, оценка практического использования их результатов; 

· организация работы по централизации и сбору рационализаторских предложений сотрудников компаний, входящих в ПАО «Россети», 
и последующим расширением данной деятельности до отраслевых 
и межотраслевых объемов;

· формирование системного квалифицированного заказа 
на инновационно-технологическую продукцию посредством закупочной деятельности и управления требованиями к контрагентам; 

· взаимодействие с высшими учебными заведениями, научно-исследовательскими организациями, центром «Сколково».


Ключевые компетенции ПАО «ФИЦ» для организации и участия 
в научных исследованиях:
· системные вопросы развития электросетевого комплекса;

· основное оборудование подстанций;

· высоковольтные воздушные и кабельные линии;

· распределительные электрические сети 0,4-20 кВ;

· вторичное оборудование подстанций;

·  интеллектуальные сети и технологии (ААС, Smart Grid, SCADA 
и т.д.);

·  развитие систем управления производственными 
и технологическими процессами (АСУ ТП, АСТУ, КИСУ, ССПИ и т.д.).

ПАО «ФИЦ» планирует осуществлять прямую поддержку научных исследований, инженерной и иной профильной технологической деятельности путем:

· разработки «прорывных» технологий, имеющих принципиальное значение для создания активно-адаптивных систем и интеллектуальных распределительных сетей в России (с учетом кибербезопасности разрабатываемых решений);

· решения отдельных наиболее актуальных проблем, выявляемых 
в процессе эксплуатации электросетевых объектов ДЗО ПАО «Россети».

Для проведения научных исследований и разработок, реализации инвестиционных проектов и трансферта технологий по приоритетным направлениям научно-технического развития сетевого комплекса представляется необходимым создание в сотрудничестве с Фондом «Сколково» кластера мониторинга и трансфера технологий.

Основные направления деятельности кластера мониторинга 
и трансфера технологий:

· создание перечня отечественных и иностранных эффективных 
и передовых технологий, организация распространения информации 
о технологиях, которые могут быть использованы для технологического обновления электросетевого комплекса;

· отбор предложений по разработке новых конкурентоспособных технологий и их составляющих для создания новых и модернизации существующих производств;

· выявление и анализ технологий двойного назначения;

· проведение технической экспертизы технологий и их составляющих, осуществление проверки соблюдения прав на технологии 
и их составляющие;

· контроль за соблюдением прав интеллектуальной собственности на технологии и их составляющие;

· осуществление мер по недопущению недобросовестной конкуренции, контрафакции и несанкционированного распространения технологий и конфиденциальной информации;

· предоставление консультационно-методической помощи 
по вопросам заключения лицензионных договоров на трансфер технологий.

Заказчиками данного направления работ могут выступать ПАО »Россети», предприятия топливно-энергетического комплекса, а также крупные компании и корпорации с государственным участием.

Имеющийся опыт по разработке консолидированной Программы инновационного развития ПАО «Россети», необходимости её периодической актуализации, а также обладание компетенцией в области разработки иных регламентирующих документов, определяющих единые подходы для ДЗО ПАО «Россети» к формированию аналогичных Программ, форматов предоставления ежегодных отчетов и критериев эффективности их реализации, позволяет сделать вывод о системности инициации ПАО «ФИЦ» указанных работ по данному направлению консалтинговой деятельности.

Также следует учитывать потенциальную возможность выхода 
на внешний рынок оказания консультационных услуг по разработке Программ инновационного развития в объеме более 5 млн руб. в год 
с последующим увеличением объема выполняемых работ.

В настоящее время на рынке оказания услуг по данному направлению работ активно работает ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС». При определенных условиях и договоренностях указанное Общество также может выступать в качестве партнера ПАО «ФИЦ».
5.3. Научно-исследовательская деятельность (НИОКР)

Научно-исследовательская деятельность Центра стратегического 
и инновационного развития в области развития электротехнического оборудования и технологий предусматривает решение следующих задач:

· развитие собственных компетенций, необходимых для выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ на базе испытательных лабораторий и опытного производства;

· создание научных подразделений по направлениям проведения испытаний электротехнической продукции;

· создание отраслевой базы данных по испытаниям;

· создание системы управления базой знаний по испытаниям;

· ведение научно-технической и инновационной деятельности 
с патентованием её результатов на стадии создания изобретений или опытных образцов, являющихся охраноспособными и обладающих высоким потенциалом рыночного обращения;

· обеспечение создания, функционирования и развития системы управления интеллектуальной собственностью в целях коммерциализации и получения дохода от практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности (интеллектуальной собственности, включая патенты и интеллектуальные права на прикладные научные и научно-технические разработки);

· создание системы поэтапного наращивания компетенции с ростом объема выполняемых работ, как по научным тематикам, так и в денежном выражении;

· расширение круга научных разработок в области электротехнического оборудования, базирующихся на анализе проводимых испытаний и нацеленных на создание прикладных отраслевых разработок;

· повышение конкурентоспособности ФИЦ за счет расширения сфер деятельности и увеличения оборота в сегменте «свободного рынка».

Выполнение работ по научно-исследовательской тематике 
ПАО «ФИЦ» будет осуществлять в следующих уровнях локализации 
в зависимости от условий и объема привлеченных и собственных ресурсов для исполнения:


Собственный портфель НИОКР, проводимых на материальной базе ФИЦ и осуществляемых преимущественно собственными научными силами по направлению электротехнических испытаний. Программа формируется 
на основе предложений заказчиков испытаний и может быть предложена инициативно.


Расширенный портфель НИОКР, проводимых научными подразделениями ФИЦ на собственной материальной базе по заказу различных организаций. Заказчиками могут выступать как ДЗО 
ПАО «Россети», так и государственные и частные структуры. Данный портфель формируется в процессе наращивания научной компетенции ФИЦ.
Обобщенно комплекс задач по формированию и реализации программы НИОКР может быть представлен в виде следующих задач:

· участие в разработке направлений программы НИОКР;

· формирование предложений к программе НИОКР;

· исполнение отдельных профильных тем НИОКР;

· разработку методик испытаний, стандартов и нормативов;

· проведение испытаний разрабатываемого в рамках НИОКР оборудования;

· представление результатов НИОКР и предложений по их дальнейшей реализации;

· анализ результатов опытно-промышленной эксплуатации разрабатываемого в рамках НИОКР оборудования;

· подготовка научно-технических заключений по вопросам внедрения достижений отечественной и зарубежной науки и техники, нового оборудования, передового опыта и прогрессивных технологий.

Ключевые направления НИОКР ПАО «Россети», где максимально будут использованы развиваемые компетенции ПАО «ФИЦ»:

В области общих системных вопросов эффективности функционирования электрических сетей:

· новые технологии передачи электроэнергии;

· технологии хранения электроэнергии;

· перспективные интеллектуальные системы передачи и преобразования электроэнергии, в том числе активно-адаптивная сеть, управляемые ЛЭП постоянного и переменного тока, комбинированные, повышенной пропускной способности;

· распределенная генерация и возобновляемые источники энергии;

· вопросы самовосстанавливающихся электрических сетей.

В области «Электротехническое оборудование, аппараты, конструкции и материалы ЛЭП»:

· создание импортозамещающих аналогов и разработка нового оборудования по направлениям, в том числе разработка конструкций коммутационных аппаратов и их элементов (дугогасительные камеры, контакты, приводы) с параметрами: а)  на уровне лучших мировых образцов (номинальный ток до 4000 А, ток отключения до 63 кА и напряжением до 750 кВ); б)  
превышающими лучшие мировые образцы (номинальный ток более 4000 А, ток отключения до 80 кА и выше, напряжением до 1150 кВ и выше);

· коммутационные аппараты на новых физических принципах и с применением новых экологически чистых изоляционных и дугогасящих сред (отказ от ядовитых газов, например, SF6);

· создание коммутационных аппаратов постоянного тока;

· аппараты для обеспечения технологии FAСTS (УШР, ФПУ, СТАТКОМ);

· взрыво- и пожаробезопасное электрооборудование, аппараты для защиты от внешних и внутренних воздействий;

· устройства ограничения токов КЗ с минимальными потерями электроэнергии, не влияющие на работу сети в нормальных режимах и обладающие высоким быстродействием;

· оборудование, обеспечивающее безопасность работы ПС и ВЛ.
В области автоматизации электрических сетей:

· создание полигона и системы для отработки технологий группового регулирования реактивной мощностью в сетях, в том числе с использованием генераторов электростанций и потребителей;

· создание полигона для отработки решений по технологии SmartGrid: управление спросом электроэнергии, интеграция микро-энергосистем, «умный дом»;

· мониторинг состояния оборудования (интеллектуальные устройства контроля, диагностики и управления); 

В области надежности, безопасности и энергоэффективности:

· создание активных систем грозоупорности ВЛ и оборудования ПС;

· разработка решений, снижающих отрицательное воздействие объектов электроэнергетики на окружающую среду;

· разработка системы управления энергосбережением на объектах электроэнергетики, основанной на принципах минимизации энергозатрат;

· разработка технологий, повышающих энергоэффективность передачи электроэнергии;

· разработка технологий глобальной (локальной) кибербезопасности систем и компонентов, применяемых на объектах энергетики. 

В области комплексных инфраструктурных проектов:

· создание алгоритмов и технологий интеграции ВИЭ и малой генерации в электросетевой комплекс;

· разработка концепций технологических платформ для создания комплексных проектов с применением инновационных решений для предоставления новых сетевых услуг.

Кроме того, в лабораториях ПАО «ФИЦ» должны выполняться НИОКР по разработке новых электроизоляционных и токопроводящих материалов, конструкций дугогасительных контактов и камер выключателей переменного и постоянного тока, обеспечивающих наивысшие параметры 
по отключаемым токам (КЗ и номинальным), новейших конструкций приводов для высоковольтных отечественных выключателей и т.д.

Учитывая имеющиеся специализацию и компетенции специалистов ПАО «ФИЦ», занятых реализацией научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, доминирующим заказчиком по данному направлению следует считать ДЗО ПАО «Россети».

Руководствуясь данными, приведенные в Программах инновационного развития ДЗО ПАО «Россети» и прилагаемых к ним среднесрочным планам, объем запланированных инвестиций, предусмотренных на реализацию Планов НИОКР на период 2015-2017 года, составляет по МРСК 
1 656,83 млн руб., по ПАО «ФСК ЕЭС» - 4 500 млн руб. Таким образом общая емкость рынка по разработке НИОКР может составить к концу 2017 года около 6 100 млн руб.

Основными Заказчиками НИОКР выступают операционные компании, находящиеся под управлением ПАО «Россети», что предусматривает участие ПАО «ФИЦ» в реализации данного направления работ посредствам прохождения конкурсных процедур с широким кругом сторонних организаций.

Потенциальный объем рынка ПАО «ФИЦ» на начальном этапе деятельности может быть определен в объеме около 3-5% от общего объема НИОКР с последующим его ростом на последующих этапах развития Общества и наращиванием компетенций в области научных 
и конструкторских разработок.

Конкурентным преимуществом ПАО «ФИЦ» при выполнении НИОКР является использование собственных испытательных мощностей на стадии выполнения опытно-конструкторских работ, изготовлении опытных образцов разрабатываемого оборудования, устройств и изделий. Данное обстоятельство позволит оптимизировать общие затраты при выполнении НИОКР и значительно сократить сроки выполнения работ.

К традиционным участникам по данному направлению работ, особенно в рамках исполнения Программ инновационного развития ДЗО 
ПАО «Россети», следует отнести такие организации, как ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС», ОАО «ЭНИН», ФГУП «ВЭИ», ОАО «НТЦ ЕЭС», ОАО «ВНИИР», 
а также ряд других научно-исследовательских организаций, ВУЗов 
и производителей оборудования, специализирующихся на решении задач технического и инновационного развития электросетевого комплекса 
и имеющие собственные испытательные стенды и лаборатории.

5.4. Деятельность в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности

Основными задачами деятельности в области энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности являются:

Проведение энергетических обследований электросетевых компаний 
с оценкой эффективности расходования энергоресурсов, выявлением резервов экономии, в том числе снижения потерь электроэнергии, локализации мест нерационального использования энергоресурсов, включая: 
· разработку типовых программ энергетических обследований (обязательных, добровольных);

· проведение инструментального обследования электротехнического оборудования и электросетевых объектов;

· разработку по результатам проведения обследований перечней мероприятий для электросетевых компаний по энергосбережению 
и повышению энергетической эффективности;

· составление энергетических паспортов для объектов электросетевых компаний по результатам проведения энергетических обследований;

· мониторинг и расчет сравнительных показателей эффективности работы электросетевых компаний по данному направлению.

Внедрение и сопровождение функционирования систем энергетического менеджмента в электросетевых компаниях в соответствии 
с международным стандартом ISO 50001, включая:

· обучение по системе энергетического менеджмента в соответствии 
с международным стандартом ISO 50001;

· разработку перечня индикаторов энергетической эффективности;

· разработку/доработку должностных инструкций ответственных, форм отчетности, корпоративных документов по мониторингу и анализу за выполнением программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности;

· консультационную поддержку и сопровождение сертификационного аудита по системе энергетического менеджмента;

· проведение надзорных аудитов системы энергетического менеджмента.

Разработка и анализ программ энергосбережения и повышения энергетической эффективности для предприятий электросетевого комплекса, включая:

· разработку системы мониторинга и контроля реализации программ 
по энергосбережению и повышению энергетической эффективности;

· формирование и ведение баз данных по внедренным мероприятиям 
по энергосбережению и повышению энергетической эффективности;

· формирование баз данных по фактическим и прогнозным балансам электроэнергии для электросетевых компаний (как общих, так 
и детальных по электросетевым объектам) с фиксацией объемов технологических и коммерческих потерь;

· разработку предложений в программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности на основе проведения ранжирования мероприятий в зависимости от  плановых и фактических эффектов;

· экспертизу программ энергосбережения и повышения энергетической эффективности.

Оказание энергосервисных услуг, включая:

· разработку механизма оказания энергосервисных услуг (разработка типовых договоров, правил, регламентов, типовых схем и моделей организации энергосервисной деятельности) и непосредственное оказание энергосервисных услуг электросетевым компаниям;

· создание и актуализацию баз данных по ходу оказания энергосервисных услуг, а также по их результатам.

Формирование нормативно-технической базы и методического обеспечения:

· участие в работе Технического комитета ТК-016 Подкомитета «Магистральные и распределительные электрические сети» ПК-2;

· систематизацию и анализ существующих документов, направленных на повышение энергоэффективности, с учетом обновляемых требований;

· разработку рекомендаций по созданию единых требований 
и стандартов в электросетевом комплексе по направлению повышения энергоэффективности;

· разработку организационно-распорядительных документов 
и регламентов по обеспечению рационального использования энергетических ресурсов, нормирования показателей энергосбережения и повышения энергетической эффективности;

· формирование требований к энергоэффективности оборудования 
и энергообъектов в целом (в технической политике, программах энергосбережения и повышения энергетической эффективности и т.д.).

· разработку и ведение перечня энергоэффективного оборудования.


В соответствии с проектом Объединённой Программой энергосбережения и повышения энергетической эффективности 
ПАО «Россети» на период 2015-2019 гг., предложенной к утверждению 
на Совет директоров и Правление ПАО «Россети», общий объем запланированных инвестиций, направляемый ДЗО ПАО «Россети» на данные цели, должен составить 3 494 млн руб. в период 2015-2019 гг.

В рамках реализации данного направления работ явным конкурентным преимуществом ПАО «ФИЦ» является наличие компетенции 
и значительного опыта разработки Объединенных Программ энергосбережения и повышения энергетической эффективности для предприятий электросетевого комплекса, а также опыта разработки иных регламентирующих документов, определяющих единые подходы для ДЗО ПАО «Россети» к формированию аналогичных Программ, форматов предоставления ежегодных отчетов и критериев эффективности их реализации.

ПАО «ФИЦ» также планирует участвовать в выполнении работ 
по энергетическим обследованиям и энергетическому менеджменту как предприятий электросетевого комплекса, так и иных хозяйствующих субъектов, а также предлагать решения по сокращению технических 
и коммерческих потерь электрической энергии.

Работы в области энергетического обследования, после получения Свидетельства СРО на право выполнения данных работ, должны стать постоянной и стабильной статьей доходов ПАО «ФИЦ» с последующей положительной динамикой роста.

Доля ПАО «ФИЦ» при реализации работ в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности может составить к 2017 году общем объеме выручки около 5-7%.

Основными участниками рынка по данному направлению работ могут явиться такие организации, как ОАО «НТЦ ФСК ЕЭС», «Центр энергоэффективности ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС», ФГУП «РЭА» и т.д.

Табл. 3 – Этапы создания Центра стратегического 
и инновационного развития

	Задача
	Начало
	Конец

	Создание Научно-технического и Попечительского совета ПАО «ФИЦ»
	2015
	2015

	 Формирование перечня экспертно-консультационных услуг для обеспечения инновационного развития электросетевого комплекса.
	2015
	2016

	 Обеспечение проведение экспертизы разрабатываемых в ДЗО ПАО «Россети» НТД по вопросам научно-технической политики и нормативно-технического регулирования
	2015
	2016

	Создание фонда НИОКР
	2016
	2016

	 Разработка организационных схем взаимодействия, перспективных форм и направлений сотрудничества учреждениями науки и образования, компаниями малого и среднего бизнеса, Фондом «Сколково»
	2015
	2016

	Формирование портфеля НИОКР
	2016
	2016

	Разработка рекомендаций по созданию единых требований и стандартов в электросетевом комплексе по направлению повышения энергоэффективности
	2016
	2016

	Разработка организационно-распорядительных документов и регламентов по обеспечению рационального использования энергетических ресурсов, нормирования показателей энергосбережения и повышения энергетической эффективности
	2016
	2016

	Разработка типовых программ энергетических обследований
	2015
	2016


6. Центр инжиниринга 

Инжиниринговая деятельность, планируемая к реализации 
в ПАО «ФИЦ», будет ориентирована на оказание услуг в области проектирования (конструирования) электросетевых и энергетических объектов, а также обеспечения их эксплуатации с учетом выполнения работ по диагностике и мониторингу данных объектов.

Основной целью создаваемого на базе ПАО «ФИЦ» Центра инжиниринга является предоставление инжиниринговых услуг в области электроэнергетики по различным направлениям:
Проектирование объектов энергетического комплекса:

· предпроектные проработки;
· исходно-разрешительная документация;
· разработка проектной документации;
· разработка и внедрение технологических решений концепции Smart Grid;
· опытная эксплуатация;
· новые альбомы типовых технических решений с учетом региональных и функциональных особенностей электросетевых объектов;
· разработка технологических карт по монтажу и эксплуатации оборудования.
Реновация эксплуатируемого оборудования:

· диагностика эксплуатируемого оборудования и систем;
· инструментальное обследование оборудования с выработанным ресурсом;
· разработка технологических решений для реновации оборудования без его замены;
· опытная эксплуатация инновационных образцов;
· внедрение пилотных проектов.

Основными Заказчиком услуг, оказываемых Центром инжиниринга, выступают ДЗО ПАО «Россети», а также другие предприятия топливно-энергетического комплекса.

Целевой показатель доли инжиниринговых услуг в объеме общей выручки ПАО «ФИЦ» к 2028 году – 14%.

Объективной предпосылкой к потенциальному росту объемов работ 
по инжинирингу на период 2020-2030 годов может явиться увеличение доли оборудования, выработавшего установленный ресурс, а также необходимость модернизации и технического перевооружения электросетевых 
и энергетических объектов в соответствии с требованиями Технической политики, утвержденной ПАО «Россети».

Участниками конкурентного окружения или рынка инжиниринга 
в области энергетических и электросетевых объектов являются: 

· инжиниринговые компании полного цикла, ориентированные на строительство объектов генерации;
· специализированные инжиниринговые компании в области электросетевого строительства;
· проектные институты и специализированные компании.
Конкурентные преимущества ПАО «ФИЦ» по данному направлению:
· наличие в ФИЦ собственной испытательной базы;

· опыта внедрения передовых инновационных технологий и их апробация на пилотных проектах;

· опыт разработки программных и стратегических документов, определивших направления технического развития электросетевого комплекса;

· выполняемая научно-исследовательская деятельность.

Обеспечивающим направлением деятельности ПАО «ФИЦ» на базе центра инжиниринга является подготовка кадров с организацией соответствующей научно-образовательной системы.

Создание на базе ФИЦ научно-образовательного направления позволит решать следующие задачи:

· целевая подготовка кадров в соответствии с потребностями ФИЦ;

· переподготовка, повышение квалификации работников в области стандартизации и сертификации электротехнического оборудования;

· разработка программ повышения квалификации, подготовки 
и переподготовки работников в различных областях;

· создание на базе ФИЦ центра добровольной сертификации специалистов электросетевого комплекса;

· сотрудничество с вузами в научной и научно-практической сферах, реализация инновационных проектов;

· издание учебной, научной, справочной литературы, сборников статей по актуальной для ФИЦ тематике;

· сотрудничество с зарубежными университетами в области научно-технических разработок.

Табл. 5 – Этапы развития научно-образовательной деятельности
	Задача
	Начало
	Конец

	Проведение оценки текущей и перспективной потребности Общества в инженерных кадрах
	2015
	2015

	Разработка программ подготовки и переподготовки специалистов 
	2016
	2017

	Разработка предложений по дополнению существующих программ обучения магистратуры и созданию новых программ обучения профильных специалистов 
	2016
	2017

	Разработка и реализация механизма взаимодействия с ВУЗами в части оказания представителями ВУЗов экспертно-консультационных услуг
	2015
	2019

	Разработка и реализация механизма взаимодействия с ВУЗами в части участия Общества в учебном процессе
	2016
	2019

	Организация зарубежных стажировок специалистов в крупном зарубежном испытательном центре
	2016
	2018

	Создание на базе ФИЦ центра оценки и сертификации специалистов электросетевого комплекса
	2016
	2017


7. Развитие территории ФИЦ

Основная площадка ПАО «ФИЦ» расположена в промзоне «Белоостров» Курортного района Санкт-Петербурга и занимает площадь 72,4 га.
Рис. 5 – Расположение ФИЦ в границах Санкт-Петербурга
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Общая площадь промышленной зоны «Белоостров» составляет 258 га. Проектом планировки территории предусмотрено формирование 
14 земельных участков, на которых помимо Федерального испытательного центра (3 участка) подразумевается размещение индустриального парка, промышленных предприятий и профильных производств. 

Федеральный испытательный центр, являясь создаваемой основной испытательной базой электротехнического оборудования в Российской Федерации, выступает якорным объектом развития территории. 


Размещение профильных производств на территории реализации проекта возможно как на собственных площадях (крупный российский бизнес), так и в специально созданных производственных помещениях 
на арендной основе. Последний вариант более предпочтителен для малого 
и среднего бизнеса, а также для инновационных компаний, занимающихся разработкой оборудования и выпуском пилотных образцов. Кроме того, возможна организация использования мощностей ФИЦ различными объединениями компаний – заказчиков испытаний по схеме «коллективного доступа».


В целях повышения инвестиционной привлекательности территории, необходимо совместно с Министерством экономического развития проработать вопрос о присвоении статуса особой экономической зоны (ОЭЗ) с получением соответствующих льгот.
8.  Экономические показатели реализации Стратегии развития 
ПАО «ФИЦ»
Ключевые технико-экономические и финансовые показатели реализации Стратегии развития ПАО «ФИЦ» рассчитаны в соответствии 
с технико-экономическим обоснованием проекта создания ФИЦ, одобренным Советом директоров ПАО «Россети» 17.09.2014 г. (протокол 
от 19.09.2014 г. №165) с учетом актуализации макроэкономических показателей и координации с этапами реализации Стратегии развития 
ПАО «ФИЦ»
8.1. Прогноз выручки 

Прогноз выручки ПАО «ФИЦ» строится в разрезе следующих видов деятельности:

· 
проведение испытаний (включая периодические испытания);

· 
выполнение НИОКР;

· 
оказание консалтинговых и сервисных услуг;

· 
инжиниринг.
Указанные виды деятельности ПАО «ФИЦ» осуществляет как на отечественном, так и на зарубежном рынках. Целевые показатели выручки ПАО «ФИЦ» представлены ниже.
Рис. 6 – Прогноз выручки ПАО «ФИЦ», млрд руб. 
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8.2. Прогноз капитальных вложений
Объем капитальных вложений составляет 10,5 млрд руб.
График капиталовложений сформирован в соответствии с этапами создания имущественного комплекса ПАО «ФИЦ».
Рис. 7 – Прогноз капитальных вложений ПАО «ФИЦ», млн руб. 
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План финансирования капитальных вложений
Финансирование капитальных вложений осуществляется за счет собственных и заемных средств с использованием государственной поддержки в форме субсидирования процентной ставки. Формирование собственных средств осуществляется путем продажи непрофильных активов ПАО «Россети» – ​объектов недвижимости АО «НИЦ ЕЭС». 
Структура и график финансирования представлены ниже.
В целях повышения финансовой устойчивости проекта и обеспечения независимости испытаний рассматривается участие в проекте крупнейших российских отраслевых игроков, производителей оборудования, испытательных центров. 
Табл. 6 – Структура и график финансирования капитальных вложений 
	Источник финансирования
	Структура
	ИТОГО
	Факт
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Собственные средства
	47%
	4 900
	350
	100
	1649
	1138
	1001
	441
	221

	Заемные средства
	53%
	5 600
	-
	-
	1885
	1301
	1658
	504
	252

	Всего
	100%
	10 500
	350
	100
	3534
	2439
	2660
	945
	473


8.4. Показатели эффективности реализации Стратегии развития
Для расчета показателей эффективности осуществлялось прогнозирование денежных потоков на инвестированный капитал.
Табл. 8 – Расчетные значения показателей эффективности
	Наименование
	Значение

	NPV всего, млрд руб.
	4,74

	IRR проекта, %
	17,64%

	PBP (период окупаемости), лет
	9,60

	DPBP (дисконтированный период окупаемости), лет
	13,42


При достижении целевых показателей срок окупаемости капитальных вложений составляет 9,6 лет, NPV больше нуля, IRR на период прогнозирования составляет 17,64%. Реализация Стратегии развития обеспечит финансовую устойчивость и самодостаточность проекта создания Федерального испытательного центра. Улучшение показателей эффективности реализации Стратегии развития ПАО «ФИЦ» возможно достичь при условии задействования мер государственной поддержки.
9. Корпоративное управление ПАО «ФИЦ»
В практике корпоративного управления Общество стремится руководствоваться рекомендациями российского Кодекса корпоративного управления. Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров. Акционеры компании участвуют в управлении Обществом путем принятия решений на общем собрании акционеров. К полномочиям собрания акционеров относится утверждение годового отчета и бухгалтерской отчетности, распределение прибыли (в том числе выплата дивидендов) избрание ключевых органов управления и контроля, одобрение крупных сделок и сделок с заинтересованностью, ряд прочих вопросов.

Общее руководство деятельностью Общества и определение стратегии его развития осуществляет Совет директоров Общества. Основными целями Совета директоров являются:

· разработка и анализ общекорпоративной стратегии, контроль над ее реализацией;

· обеспечение контроля и оценка деятельности исполнительных органов и высших должностных лиц Общества;

· повышение капитализации Общества, расширение его рыночных позиций, достижение и сохранение конкурентоспособности Общества;

· сохранение устойчивого финансового положения, увеличение доходов, прибыльности;

· защита законных прав и интересов Общества.

Оперативное управление деятельностью Общества осуществляет Генеральный директор – единоличный исполнительный орган ПАО «ФИЦ». 

Структура акционерного капитала ПАО «ФИЦ» на этапе учреждения реализована путем 100% владения ПАО «Россети» через ДЗО ПАО «Россети» - АО «НИЦ ЕЭС» и ПАО «Ленэнерго». 

   Рис. 10 – Структура акционерного капитала при учреждении 
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В рамках выполнения задачи по обеспечению независимости проводимых испытаний доля ПАО «Россети» (ДЗО ПАО «Россети») 
в структуре акционерного капитала ПАО «ФИЦ» в будущем может быть снижена. В этом случае целевая структура акционерного капитала будет изменена. 
Рис. 11 – Целевая структура акционерного капитала ПАО «ФИЦ» 
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Устав Общества предусматривает формирование Попечительского совета и Научно-технического совета Общества (раздел 21 Устава Общества).

Попечительский совет ПАО «ФИЦ» - экспертный орган, обеспечивающий функционирование ПАО «ФИЦ» на принципах открытости и независимости. Попечительский совет определяет Стратегию развития и выдает рекомендации по ряду ключевых вопросов по деятельности ФИЦ, в его состав входят эксперты в области испытаний электротехнического оборудования, известные деятели и специалисты энергетической отрасли, науки, образования, предприниматели, представители органов государственной власти и общественности. 

Научно-технический совет ПАО «ФИЦ» - постоянно действующий коллегиальный консультативно-совещательный орган, выполняющий функции координации инновационной, технической и эксплуатационной политики Общества.

Приложение 1 
Целевые показатели развития ФИЦ до 2025 года
	№
	Показатель / наименование испытаний
	2019 год
	2021 год
	2025 год

	1
	Объем испытаний оборудования класса напряжения 110 кВ и выше на российском рынке, %
	> 60
	> 75
	> 90

	2
	Объем испытаний оборудования класса напряжения 35 кВ и ниже на внутреннем рынке, %
	> 30


	> 60

	> 70



	3
	Объем испытаний оборудования класса напряжения 110 кВ и выше на международном рынке, %
	> 3-5


	> 10


	> 20-251


	4
	Объем испытаний оборудования класса напряжения 35 кВ и ниже на международном рынке, %
	> 3-5


	> 101

	> 20-251


	5
	Количество проведенных испытательных смен, шт 
	> 120


	> 200


	> 350



	6
	Удовлетворение спроса российских изготовителей по видам испытаний, %
	> 40
	> 75
	(100

	7
	Развитие линейки основного электротехнического оборудования в РФ, при участии ФИЦ, вид оборудования 
	ТТ, ТН 330-500 кВ
	Разъед;

Выкл;

330-500 кВ
	КРУЭ

110-500 кВ 

	8 
	Повышение предельных параметров оборудования, с отработкой методик испытаний и закреплением в НТД (НС, СТО), МВА, кА 
	250 МВА;

63 кА
	500 МВА;

80 кА
	630

МВА;

100 кА

	9
	Развитие системы обязательной государственной сертификации товаров и услуг в области электроэнергетики, создание системы НТО
	Технический регламент 
на безопасность
	Технические регламенты:

- ЭМС;

- взрыво- пожаробезопасность;


	Завершение разработки НС и СТО в области гос. системы обязательной сертификации

	10
	Международное сотрудничество и признание 
	Участник CIGRE, CIRED
	Член STL.
Совместная работа с членами

CIGRE, CIRED
	Организация на базе ПАО ФИЦ национальных комитетов 

CIGRE, CIRED


Приложение 2 
Параметры испытательных комплексов Федерального испытательного центра

	№№ п/п
	Наименование испытательных лабораторий
	Кол-во камер
	Этап
	Вид испытаний
	Объект испытаний

	I
	Лабораторный комплекс большой мощности

	1
	Группа лабораторий СН-НН 
(до 52 кВ)
	5
	1, 2
	Прямые испытания: на стойкость при сквозных токах; при неудаленных КЗ; на коммутационную способность; в условиях рассогласования фаз; при коммутации емкостных токов; при коммутации шунтирующего реактора
	Выключатели, выключатели нагрузки

	
	
	
	
	Прямые (≤100 кА) и синтетические испытания (>100 кА): на коммутационную способность; в условиях рассогласования фаз; коммутацию тока намагничивания 
	Генераторные выключатели

	
	
	
	
	Прямые испытания на стойкость при сквозных токах;
	Разъединители и заземлители

	
	
	
	
	Испытания кратковременным выдерживаемым током; отключающей и включающей способности; в условиях горения дуги при внутреннем коротком замыкании
	КРУ и КРУЭ

	
	
	
	
	Испытания на стойкость к токам короткого замыкания
	Трансформаторы тока

	
	
	
	
	Рабочие испытания;
испытания на взрывобезопасность
	ОПН и разрядники

	
	
	
	
	Испытания на стойкость при действии токов короткого замыкания
	Вводы

	
	
	
	
	Испытания на стойкость при сквозных токах; на отключающую способность
	Предохранители

	
	
	
	
	Испытания на стойкость к номинальному кратковременному току
	Высокочастотные заградители

	
	
	
	
	Испытания на стойкость на стойкость к токам короткого замыкания
	Сухие и масляные (до 2500 кВА) трансформаторы (≤36 кВ)

	
	
	
	
	Испытания на стойкость при сквозных токах; на коммутационную (отключающую и включающую) способность
	Выключатели постоянного тока (≤3 кВ)

	2
	Лаборатория синтетических испытаний (ЛСИ)
	2
	1, 2
	Прямые и синтетические испытания: на стойкость при сквозных токах; при неудаленных КЗ; на коммутационную способность; в условиях рассогласования фаз; при коммутации емкостных токов; при коммутации шунтирующего реактора
	Выключатели 
(72,5 кВ≤U≤1200 кВ и до 100 кА)

	
	
	
	
	Прямые и синтетические испытания на стойкость при сквозных токах; при коммутации уравнительного тока и тока холостого хода трансформатора (для разъединителей); при коммутации зарядных токов (для разъединителей); при коммутации наведенного тока (для заземлителей); на способность включать номинальный ток включения короткого замыкания (для заземлителей)
	Разъединители и заземлители (72,5 кВ≤U≤1200 кВ)

	
	
	
	
	Испытания кратковременным выдерживаемым током; отключающей и включающей способности; в условиях горения дуги при внутреннем коротком замыкании
	КРУЭ (≥72,5 кВ)

	
	
	
	
	Прямые испытания стойкость при сквозных токах; на коммутационную (отключающую и включающую) способность
	Выключатели нагрузки (≥72,5 кВ)

	
	
	
	
	Рабочие испытания;
испытания на взрывобезопасность
	ОПН и разрядники (≥100 кВ, 1 Ф)

	
	
	
	
	Испытания на стойкость при действии токов короткого замыкания
	Вводы (≥100 кВ, 1 Ф)

	
	
	
	
	Испытания на стойкость к токам короткого замыкания
	Трансформаторы тока (≥100 кВ, 1 Ф)

	
	
	
	
	Испытания на стойкость к номинальному кратковременному току
	Высокочастотные заградители (≥100 кВ, 1 Ф)

	3
	Лаборатория испытания силовых трансформаторов (ЛИСТ)
	1
	1
	Испытания на стойкость к токам короткого замыкания
	Силовые трансформаторы (трехфазные до 500 кВ включительно; однофазные до 1150 кВ включительно)

	4
	Лаборатория постоянного тока (ЛПТ)
	1
	1
	Периодические испытания на открытие и закрытие; испытания при минимальном напряжении переменного тока; испытания на нагрев; испытание перегрузкой; испытания с переходным положительным напряжением во время периода восстановления
	Тиристорные вентили систем статической компенсации реактивной мощности

	
	
	
	
	Периодические испытания на открытие (зажигание) и закрытие (гашение); испытания с переходным прямым напряжением во время периода восстановления испытание вентилей током короткого замыкания
	Тиристорные вентили для преобразователей с линейной коммутацией

	II
	Лабораторный комплекс высокого напряжения

	5
	Лаборатория испытания оборудования СВН (550 - 1200 кВ)
	1
	2
	Испытания электрической прочности изоляции:
• напряжением грозового импульса; 
• срезанным грозовым импульсом;
• напряжением коммутационного импульса;
• напряжением промышленной частоты;
• наведенным (индуктированным) напряжением;
• на частичные разряды;
• на радиопомехи;
Испытания на нагрев
	Выключатели, выключатели нагрузки

	
	
	
	
	
	Разъединители и заземлители

	
	
	
	
	
	КРУЭ

	
	
	
	
	
	Трансформаторы

	
	
	
	
	
	Реакторы

	
	
	
	
	
	Трансформаторы тока

	
	
	
	
	
	Трансформаторы напряжения и комбинированные измерительные трансформаторы

	
	
	
	
	
	РПН

	
	
	
	
	
	ОПН и разрядники

	
	
	
	
	
	Вводы

	
	
	
	
	
	ВЧ-заградители

	
	
	
	
	
	Тиристорные вентили

	
	
	
	
	
	Конденсаторы

	
	
	
	
	
	Изоляторы

	6
	Лаборатория испытания оборудования ВН (145 - 550 кВ)
	1
	1
	Испытания электрической прочности изоляции:
• напряжением грозового импульса; 
• срезанным грозовым импульсом;
• напряжением коммутационного импульса;
• напряжением промышленной частоты;
• наведенным (индуктированным) напряжением;
• на частичные разряды;
• на радиопомехи;
Испытания на нагрев
	Выключатели, выключатели нагрузки

	
	
	
	
	
	Разъединители и заземлители

	
	
	
	
	
	КРУЭ

	
	
	
	
	
	Трансформаторы

	
	
	
	
	
	Реакторы

	
	
	
	
	
	Трансформаторы тока

	
	
	
	
	
	Трансформаторы напряжения и комбинированные измерительные трансформаторы

	
	
	
	
	
	РПН

	
	
	
	
	
	ОПН и разрядники

	
	
	
	
	
	Вводы

	
	
	
	
	
	ВЧ-заградители

	
	
	
	
	
	Тиристорные вентили

	
	
	
	
	
	Конденсаторы

	
	
	
	
	
	Изоляторы

	7
	Лаборатория испытания оборудования ВН-СН (3,6 - 145 кВ)
	2
	1
	Испытания электрической прочности изоляции:
• напряжением грозового импульса; 
• срезанным грозовым импульсом;
• напряжением коммутационного импульса;
• напряжением промышленной частоты;
• наведенным (индуктированным) напряжением;
• на частичные разряды;
• на радиопомехи;
Испытания на нагрев
	Выключатели

	
	
	
	
	
	Выключатели нагрузки

	
	
	
	
	
	Генераторные выключатели

	
	
	
	
	
	Разъединители и заземлители

	
	
	
	
	
	Трансформаторы

	
	
	
	
	
	КРУ

	
	
	
	
	
	КРУ с литой изоляцией

	
	
	
	
	
	Токопроводи/шинопроводы

	
	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	Предохранители

	
	
	
	
	
	Реакторы

	
	
	
	
	
	Трансформаторы тока

	
	
	
	
	
	Трансформаторы напряжения и комбинированные измерительные трансформаторы

	
	
	
	
	
	РПН

	
	
	
	
	
	ОПН и разрядники

	
	
	
	
	
	Вводы

	
	
	
	
	
	ВЧ-заградители

	
	
	
	
	
	Конденсаторы

	
	
	
	
	
	Изоляторы

	8
	Лаборатория испытания изоляции в условиях загрязнения
	 
	1
	Испытания в условиях искусственного загрязнения
	Изоляторы

	III
	Лабораторный комплекс климатических испытаний

	9
	Группа лабораторий климатических испытаний крупногабаритного оборудования
	3
	1
	Предельные значения эксплуатационных температур
	110 - 1200 кВ выключатели, разъединители, токопроводы, ОПН, КРУ, КРУЭ, ТТ и ТН, силовые трансформаторы (сухие, до 110 кВ)

	
	
	
	
	Предельные значения влажности воздуха
	

	
	
	
	
	В условиях имитации электрических воздействий (тока и напряжения)
	

	
	
	
	
	В условиях имитации ветровых воздействий
	

	
	
	
	
	В условиях имитации дождевых и снеговых воздействий
	

	
	
	
	
	В условиях имитации воздействия солевого тумана
	

	
	
	
	
	В условиях имитации воздействия солнечного излучения
	

	10
	Группа лабораторий климатических испытаний малогабаритного оборудования
	2
	1
	Предельные значения эксплуатационных температур
	 до 110 кВ выключатели, разъединители, токопроводы, ОПН, КРУ, КРУЭ, ТТ и ТН, силовые трансформаторы (сухие, до 35 кВ)

	
	
	
	
	Предельные значения влажности воздуха
	

	11
	Группа лабораторий климатических испытаний материалов
	2
	1
	Предельные значения эксплуатационных температур
	Отдельные узлы электротехнического оборудования, изоляционые материалы

	
	
	
	
	Предельные значения влажности воздуха
	

	IV
	Лабораторный комплекс линий СВН

	12
	Лаборатория опытного пролета линии СВН
	1
	3
	Исследовательская работа на линиях сверхвысокого напряжения переменного и постоянного тока для определения
исследования напряженности электрического поля, ионных токов (на ВЛ постоянного тока), потерь на корону, радио- и телевизионных помех, акустических шумов, концентрации озона и аэроионов с непрерывной регистрацией параметров.
	провода, линейная арматура, конструкция фаз, конфигурация опор

	13
	Лаборатория испытания на корону (клетка Фарадея)
	1
	3
	
	провода, линейная арматура, конструкция фаз

	14
	Лаборатория открытого стенда испытания импульсной прочности линейной изоляции
	1
	3
	Испытания электрической прочности линейной изоляции:
• напряжением грозового импульса; 
• напряжением коммутационного импульса
	изоляторы (стеклянные, фарфоровые, композитные и т.д), изоляционные конструкции 

	V
	Лабораторный комплекс испытания кабельных систем

	15
	Лаборатория полигона предквалификационных испытаний кабельных систем
	3
	1
	Предквалификационные испытания кабельных систем
	Кабельные системы

	16
	Лаборатория полигона предквалификационных испытаний кабельных систем подводной прокладки
	1
	1
	Предквалификационные испытания кабельных систем
	Кабельные системы

	17
	Лаборатория типовых испытаний кабельных систем
	2
	1
	Испытания напряжением грозовых импульсов с последующим испытанием напряжением промышленной частоты; напряжениями коммутационных импульсов; циклами нагрева под напряжением; измерение частичных разрядов; измерение тангенса угла диэлектрических потерь
	Кабельные системы

	VI
	Лабораторный комплекс сейсмических и вибрационных испытаний

	18
	Лаборатория вибрационных испытаний крупногабаритного оборудования
	3
	2
	Испытания на стойкость к механическим внешним воздействующим факторам
	Вводы, выключаели, трансформаторы, реакторы, разъединители, КРУЭ, КРУ, ОПН, трансформаторы напряжения и тока, тиристорные вентили

	19
	Лаборатория вибрационных испытаний малогабаритного оборудования
	2
	2
	Испытания на стойкость к механическим внешним воздействующим факторам
	Узлы, соединения, элементы электрооборудования, оборудование систем автоматики

	VII
	Лабораторный комплекс механических испытаний

	20
	Лабораторный стенд механических испытаний опор
	1
	1
	Статические и динамические испытания опор в рабочем (вертикальном) положении
	Металлические, железобетонные, деревянные (от одно- до четырехцепных) опоры
Башенные и мачтовые сооружения, элементы строительных конструкций

	21
	Лаборатория механических испытаний материалов
	 
	1
	Статические и динамические испытания изделий и материалов
	Провода, тросы, сцепная арматура, изоляторы, металлопрокат

	VIII
	Лабораторный комплекс испытаний на электромагнитную совместимость

	22
	Лаборатория ЭМС
	4
	2
	Испытания на помехоэмиссию и на помехоустойчивость
	Электротехнические и электронные системы автоматизированного технологического управления (АСТУ)

	23
	Лаборатория заземляющих устройств
	1
	2
	Расчет параметров испытательных устройств, натурные измерения характеристик заземляющих устройств
	Заземляющие устройства объектов электросетевого хозяйства

	IХ
	Вспомогательный лабораторный комплекс

	24
	Лаборатория метрологическая
	 
	1
	 
	Измерительные системы, трансформаторы тока и напряжения, комбинированные измерительные трансформаторы

	25
	Лаборатория физико-химическая
	 
	1
	 
	Изоляционные материалы, жидкости и пр.


Приложение 3 
Этапы создания  испытательного центра
	Наименование комплекса, этапа
	Примечание

	1–й пусковой комплекс - 2016÷2018 гг.

	Лабораторный комплекс большой мощности 
(1-й пусковой комплекс)
	1-й и 2-й ударные генераторы по 3500 МВА, 
15 кВ, 1-я синтетическая схема

Испытательные возможности:

· 70% по коммутационным аппаратам:

20 кВ – 100 кА; 110 кВ – 63 кА; 750 кВ – 50 кА

· 40% по силовым трансформаторам:
220 кВ до 250 МВА, 330 кВ до 160 МВА

	Лабораторный комплекс высокого напряжения
(1-й пусковой комплекс)
	3 испытательных зала

Испытательные возможности:

100% испытаний оборудования до 500 кВ

	Лабораторный комплекс
климатических испытаний
	Испытательные возможности:

В полном объеме в соответствии с ТЗ
· Температура от -70 до +60 °С;

· Влажность: 25°С – 80% влажности; 
до 2°С – 95% влажности;

· Дождевое воздействие: интенсивность 
до 5 мм/мин;

· Воздействие ветра: 25 м/с при -30°С;  
20 м/с при 42°С;  7 м/с при -50°С.

	Лабораторный комплекс механических испытаний
	Испытательные возможности:
В полном объеме в соответствии с ТЗ

Испытание опор и мачтовых конструкций высотой до 95 метров

	Вспомогательный лабораторный комплекс
	Испытательные возможности:
В полном объеме в соответствии с ТЗ
· Физико-химическая лаборатория (контроль материалов и воды);
· Метрологическая лаборатория (поверка/проверка измерительных приборов).

	Инфраструктурные объекты ФИЦ: ПС, ГРП, склад, гаражи, насосные, КПП
	В полном объеме в соответствии с ТЗ

	Инженерно-транспортная инфраструктура, внешние сети
	В полном объеме в соответствии с ТЗ:

Газоснабжение, водоснабжение, электроснабжение, ж/д и а/д.

	2–й пусковой комплекс - 2018÷2020 гг

	Лабораторный комплекс большой мощности 
(2-й пусковой комплекс)
	3-й и 4-й ударные генераторы по 3500 МВА,
2-я синтетическая схема;
Испытательные возможности:

Прямые и синтетические испытания оборудования
· Коммутационные аппараты: 330 кВ – 100 кА, 500 кВ – 80 кА, 1200 кВ – 80 кА
· Трансформаторы в трехфазном исполнении: до 630 МВА

	Лабораторный комплекс высокого напряжения 
(2-й комплекс)
	Зал сверхвысоких напряжений 
(оборудование 500-1200 кВ)

Испытательные возможности:
Испытания оборудования до 1200 кВ 
в полном объеме в соответствии с ТЗ.

	Лабораторный комплекс
испытаний кабельных систем
	Испытательные возможности:

В полном объеме в соответствии с ТЗ

Испытания циклами нагрева под напряжением  - нагрев кабеля по ГОСТ Р МЭК 62067 – 2011

	Лабораторный комплекс сейсмических и вибрационных испытаний
	Испытательные возможности:

В полном объеме в соответствии с ТЗ - проведение испытаний эл/оборудования
на стойкость к вибрационным и сейсмическим воздействиям, используя стенды:
· Стенд с габаритами 5х10 м, максимальная нагрузка 80 тонн, max диапазон частот 50 Гц;
· Стенд с габаритами 5х5 м, максимальная нагрузка 40 тонн, max диапазон частот 50 Гц;
· Стенд с габаритами 4х4 м, максимальная нагрузка 2 тонн, max диапазон частот 50 Гц;
· Стенд с габаритами 3х3 м, максимальная нагрузка 1 тонн, max диапазон частот 50 Гц;
· Импульсный стенд с габаритами 5х5 м, максимальная нагрузка 30 тонн, 
   max диапазон частот 50 Гц.
*учитывая требования для горизонтального ускорения 20 м/с2

	Лабораторный комплекс испытаний на электромагнитную совместимость
	Испытательные возможности:

В полном объеме в соответствии с ТЗ:

· Полубезэховая камера, 25х15х10 м;

· Полубезэховая камера, 15х10х8 м;

· Полностью безэховая камера, 8х7х6 м;

· Полубезэховая камера, 8х7х6 м.

	3–й пусковой комплекс - 2019÷2021 гг

	Лабораторный комплекс линий УВН
	Испытательный трансформатор 1200 кВ/40 МВА (3 шт);
биполярная установка постоянного тока 
800 кВ/500 мА
Испытательные возможности:

В полном объеме в соответствии с ТЗ
· Исследования электрического поля,
· Ионных токов (на ВЛ постоянного тока),
· Потерь на корону,
· Радио- и телевизионных помех, акустических шумов,
· Концентрации озона и аэроионов.

	4–й пусковой комплекс - 2017÷2021 гг

	Административный комплекс

Многофункциональный комплекс
	В полном объеме в соответствии с ТЗ
В полном объеме в соответствии с ТЗ


585





100% 





99% 





1%  





64,49% 





ПАО «ФИЦ»





АО «НИЦ ЕЭС»





ПАО «Ленэнерго»








� После аккредитации в международной ассоциации испытательных центров. Объем испытаний в основном учитывает сертификационные испытания при поставках оборудования на территорию РФ
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